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Pregunta motivadora: 

Cómo se realiza el monitoreo y la evaluación en el 
marco del enfoque de género 

▪ Qué significa el monitoreo y  la evaluación con enfoque de género, 

▪ Qué supone realizar un monitoreo y evaluación con enfoque de género, 

▪ Qué requiere el monitoreo y la evaluación con enfoque de género 

La presente conferencia presenta una exposición sistematizada que pretende compartir

lecciones aprendidas para la inclusión del enfoque de género en el proceso de Monitoreo y

Evaluación de Proyectos Sociales

Es una presentación reflexionada a partir de las experiencias desarrolladas como profesional

especialista en género, realizando labores vinculadas a la formación de políticas, y a la

gerencia y gestión de programas y proyectos en los ámbitos de las organizaciones no

gubernamentales, Estado y cooperación internacional.

La exposición considera no sólo los aspectos técnicos de los procesos de monitoreo y

evaluación, incorpora el aspecto humano de la gestión, aportando de manera muy breve

algunas capacidades blandas importantes a tomar en cuenta sobre todo para el proceso de

Evaluación de proyectos.

En tal sentido, se ha intentado articular para esta conferencia, el enfoque de género aportado

por las Ciencias Sociales, con el Enfoque Ontológico aprendidas en las Certificaciones de

Coaching Profesional.

Presentación

3

4



2/09/2022

3

Enfoque de Género  

✓ Roles de género / ámbitos sociales diferenciados / espacios segregados

✓ Relaciones jerárquicas y de poder inequidad, desigualdad, discriminación, opresión, marginación.

✓ Impacto principalmente: expectativas, oportunidades y proyectos de vida de las mujeres

predominantemente

Varones Mujeres

Rol Masculino                - Rol Femenino

Ámbito Productivo           – Ámbito Reproductivo 

Relaciones

de

Inequidad División 

sexual del 

trabajo

Varones Mujeres

Rol Masculino                         - Rol Femenino

Ámbito Productivo           – Ámbito Reproductivo 

Relaciones Jerárquicas 

y de Poder 

Inequidad

División Sexual del Trabajo

Control de la 

Sexualidad Femenina
Capacidad reproductiva 

Linaje patriarcal. 

Herencia - Propiedad  

Control del Trabajo 

Social Femenino
Rol de Maternidad 

Economía del Cuidado 

Socialización 
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Evaluación con Perspectiva de género 

Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 
de Problemas

La 
Intervención 
Estratégica

Presupuesto

Medición de 
Resultados

Indicadores 

✓ Población desagregada - Visibilizar a las mujeres / 

✓ Ubicación en la división sexual del trabajo/ 

✓ Roles que cumplen y desarrollan/ 

✓ Posición de poder que conllevan /

Revisión del Diagnóstico y Línea de base: 

Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 
de Problemas

La 

Intervención 

Estratégica

Presupuesto

Medición de 
Resultados

Indicadores 

✓ Involucramiento de la población meta en el proyecto. Cómo está planteado el problema 

✓ Componentes: Social, Infraestructura, Productivo, Medio Ambiente 

✓ Detección y definición de las situaciones de poder, dominación e inequidad género / 

✓ Detección de las situaciones concretas de desigualdad de oportunidades, discriminación y 

marginación, opresión.

Revisión del Planteamiento de Problemas: 
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Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 
de Problemas

La 

Intervención 

Estratégica

Presupuesto

Medición de 
Resultados

Indicadores 

Revisión de la Intervención Estratégica / Presupuesto : 

✓ Enfoque de Cambios en el Sistema Patriarcal : 

✓ Apuesta de intervención de género: 

✓ Metodologías: 

✓ Presupuesto:

Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 

de Problemas

La 

Intervención 

Estratégica

Presupuesto

Medición de 
Resultados

Indicadores 

Revisión de la Medición de Resultados – Indicadores: 

• Indicadores de resultados, correspondencia en la línea de base

• Los indicadores de resultados refieren situaciones de equidad que lleven a 

identificar CAMBIOS sostenibles

• Conceptualizaciones operacionalizadas. Descripciones medibles muy concretos, 

• Formulación simple, concreta, y definirse en calidad, cantidad y tiempo.
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Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 

de Problemas

La 

Intervención 

Estratégica

Presupuesto

Medición de 

Resultados

Indicadores 

Ámbito del Monitoreo

• Indicadores de proceso - marco lógico. Metas – presupuesto /POA

• Metodologías: ilustrativas, accesible, lenguaje, contenidos de capacitación – capacitación y 

asesoría técnica

• Revisión de la realización de las actividades: horarios, guardería, extensión del evento, 

sobrecarga del tiempo de las mujeres (reproducción y capacitación). Duración, frecuencia 

• Documentos de registro de monitoreo requeridos: cuaderno de campo, testimonios, 

entrevistas, Observaciones y anotaciones de campo.

Intervención

Interpretaciones
Historias
Juicios
Estado de ánimo
Emoción
Corporalidad
Energía

Observador Resultados

Aspectos humanos presentes en la Gestión de proyectos 

Coordinador proyecto 

Equipo a cargo del proyecto 

Evaluador  a cargo de la Evaluación 
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Balance entre Aspectos Humanos y Aspectos Técnicos

Intervención Ontológica 

Observador 

Intervención Técnica

Intervención Resultados

SER HACER - TENER

Formulación y Diseño 

Gerencia y Gestión 
Evaluación y Monitoreo

Sistematización

Qué hacer – Cómo hacer Cómo estoy siendo. Satisfacción de clientes

(internos y externos)

Diagnóstico

Línea de base

Planteamiento 

de Problemas

La 

Intervención 

Estratégica

Presupuesto

Medición de 

Resultados

Indicadores 

Escucha Activa –

“Hacerse cargo”

Conexión con la Promesa

Afirmaciones 

Declaraciones 

Compromiso Responsable

Conversación para Decidir

Flexibilidad- Creatividad -

Anticipación de Quiebres

Compromiso con los 

Resultados

Identificación de Red de 

Ayuda 

Comunicación Efectiva

PEDIDOS 

Conexión 

Autoridad con la Promesa

Algunas Herramientas para lograr Capacidades Blandas requeridas en la 
Evaluación de los aspectos humanos
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