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Resultados Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2019)

Matematica: Historico de resultados nacionales segiin medida promedio y niveles de
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*Gréficos extraidos de la pégina web de UMC-MINEDU: http://umc.minedu.gob.pe/uresultados/

Recursos humanos * Practicas pedagdgicas
« Liderazgoy gestion escolar
* Clima escolar

.

.

Financiamiento
Materiales educativos
Infraestructura de calidad
Servicios bésicos
Formacion en servicio, etc.

.

. .

.

592 515 527

2016 2018 2019

Resultados

Resultados en pruebas (ECE)
Tasa de matricula

Tasa de analfabetismo

Tasa de desercion escolar

Objetivo general Objetivos especificos

tomar decisiones sobre las dimensiones de
ensefianza-aprendizaje, clima y gestion

escolar que ocurren al interior de las IIEE diferentes intervenciones del MINEDU.

. . . 1) Conocer el estado y/o evolucion de las IIEE del pais respecto a las
Generar evidencia que permita entender y dimensiones de: ensefianza-aprendizaje, clima y la gestidn escolar en la IE .

2) Medir el estado de estas dimensiones en las IIEE focalizadas por

publicas de inicial, primaria y secundaria del 3) Informar para la toma de decisiones sobre el disefio, implementacion o
pais. término de las intervenciones del MINEDU.

Lamina MINEDU 2018
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Linea de tiempo
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LEYENDA

Primer semestre (marzo-

j : Representatividad
Seincluye el 939 IIEE publicas : nacional, primariay
nivel Inicial 3,844 docentes observados. secundaria.
Segundo semestre (agosto-
. . noviembre): Muestra de IIEE
* IEE multigrado que reciben focalizadas por intervencién
Acompafiamiento pedagdgico
Disefio y «  IIEE que recibieron intervencién

piloto

“liderazgo pedagégico de directivos”

A

Marcos y lineamientos del
MINEDU para la gestion y
la ensefianza

Asistencia técnica de
consultores internacionales

1

aprendizajes

* Marco del Buen Desempefio Docente
* Marco del Buen Desempefio Directivo
* Fasciculo de Gestion Escolar centrada en los

dos.

para el disefio de la
herramienta y la construccion
de indicadores.

2. Espacios de reflexion con
direcciones MINEDU sobre el
MPE y los instrumentos

Rubricas de observacion
internacionales

« CLASS (Classroom Assessment Scoring System)
* Danielson Framework for Teaching

* Marshall's Teacher Evaluation Rubric

* Principal Practice Observation Tool NYC

* Marshall's Principal Evaluation Rubric

planteados.
3. Piloto de 120 docentes
(28IIEE)

* Reino Unido
* Nueva Zelanda
* Dubai

Sistemas de monitoreo
internacionales

Dimensiones

Dimensién 1
Clima escolar

Mide la estructura de relaciones
institucionales, en las que
conviven el equipo directivo, los
docentes y los/las estudiantes.

Extrafdo de Monitoreo de practicas escolares : éC6mo estan nuestros docentes, el climay la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018].

http: itorio.minedu.gob.
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Dimensién Il1:
Liderazgo y Gestién escolar

Mide el rol que asume el equipo
directivo para la gestion de
acciones de mejora de los
aprendizajes de los/las
estudiantes de su IE.
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Indicadores y metodologia

Dimensidn |: Ensefianza y aprendizaje

O

Indicadores R .
éPor qué utilizar la observacion de aula?
Estructurayorganilzadén de la sesion de = Mejor manera de medir los desempefios asociados al
Clase

dominio de “Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes” en comparacion a otras técnicas (analisis del
portafolio docente, encuesta a estudiantes, pruebas de
conocimientos). )

Maximizacion del tiempo de la sesion

Pensamiento critico y razonamiento
* Permite acceder de forma directa a aspectos claves de la
ensefianza y partir de ello, brindar retroalimentacién o
Involucramiento de los estudiantes plantear una intervencién (Garcia, 2014 citando a Bill &
Melinda Gates Foundation, 2012; Santiago et. al. 2013a)
Monitoreo y retroalimentacién durante
la sesidn de clase * Predice adecuadamente el logro de aprendizajes de los
estudiantes en pruebas estandarizadas (Sartain et. al.,
2011; Garcia, 2014 citando a Bill & Melinda Gates
Foundation, 2012; Kane and Staiger, 2012, Kane et al., 2010,
Milanowski, 2004 citados en Santiago et al., 2013a).

Retroalimentacion del trabajo escrito”

Relaciones al interior del aula

« En el estudio internacional de la OECD (2013) el 73% de
paises reporté usar esta técnica para la gestion del
desempefio docente (Por ejemplo: Chile, Nueva Zelanda,
Israel, Korea, Portugal).

Manejo de comportamiento en el aula

OJOICRORCNOIOIO

Extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢Como estan nuestros docentes, el clima y la gestion es
p://rep: minedu.gob. U/6258

7
s . .z
Rubrica y puntuacién
) Niveles de la rubrica )
a Se considera que los/las docentes o las IIEE son
u efectivos cuando alcanzan el nivel 3 0 4.
NIVEL1 WIVELZ ﬁ NIVEL3 _1 NIVEL4 ‘
r
Es un nivel Representa un Representa una Representa la
. i buena practica ractica que
inaceptable de nlvel de » B P a
desempefio para desempefio basico pedagdgica del/de esperamos que
el/la docente y la para el/la docente la docente y una tengan todos
. ylalE. Es buena gestion de los/las docentes y
IE. Es considerado .
un desempefio considerado un la IE. Es las IIEE. Es
—— desempefio conmderadg un con5|deradc~> un
en proceso. desempefio desempefio
efectivo. altamente efectivo.
¥ éComo utilizar la rabrica?
al Etapal | Etapa 2 Etapa3
Enseﬁ:'nza.y‘ Recojo objetivo de ! Clasificacion de Analisis de evidencia
apren. 1zaje: evidencia evidencia i usando las rubricas
Observacién de aula |
*Extraido de Diapositiva “2015: Disefio y piloto del MPE”. Monitoreo de précticas escolares : ¢Cémo estan nuestros docentes, el clima y la gestién escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018].
du.gob. DU/6258
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Resultados de Ensefianza y Aprendizaje 2017-2018

MBDD + Rubricas internacionales. Indicadores que se relacionan significativamente con mejores logros en
aprendizaje; desarrollo de habilidades de orden superior; mayor involucramiento y motivacién en clase; y bienestar
socioemocional en el/la estudiante.

Porcentaje de docentes efectivos (N3 y N4) por indicador

Los indicadores que miden practicas pedagdgicas
relacionadas a la organizacidn y manejo del aula tienen
un porcentaje alto o medio de docentes efectivos.

Los indicadores que miden practicas pedagoy
a la promocidn de procesos cognitivos y participativos de
estudiantes tienen un porcentaje bajo de docentes efectivos.

42,5% :

36,0%
19,0% 16,5%
11,9%
10,5%
=
—
Maximizacion del Manejodel  Relaciones al interior Planificacién de la  Involucramiento de Pensamiento critico Retroalimentacién y ~ Retroalimentacion
tiempo comportamiento del aula sesion [ ¥ escrita
2017 2018

() Aumento estadisticamente significativo
O Disminucidn estadisticamente significativa

minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258

*Extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢Cmo estan nuestros docentes, el clima y la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018].
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3. PENSAMIENTO CRITICO Y RAZONAMIENTO

(1) La demanda cognitiva de las actividades que se desarrollan en clase.
(2) Tipo de preguntas que plantea el/la docente.

Docentes efectivos 2018: 10,5% Hipétesis:

Docentes efectivos 2017: 11,9% * los docentes dan prioridad a cumplir con lo

planificado en vez de invertir en espacios de andlisis

y reflexién. En esa légica, los docentes prefieren

La mayorfa se encuentra en Nivel 2. plantear actividades que no tomen tanto tiempo,
Elfla docente propone actividades como la memorizacion y comprensién de datos.

72,7%

donde las/las estudiantes siguen = Algunos docentes saben que deben promover

procedimientos, en lugar de procesos de andlisis o reflexién; sin embargo, n

aplicarlos a una situacién nueva. dominan las técnicas y estrategias para hacerlo.
« La mayoria de preguntas son

cerradas y no se brinda Diferencias significativas para el indicador:

oportunidades para que profundicen Q

en sus respuestas. * No hay diferencias significativas por ni

® Enla muestra, los/las docentes nombrad
son mas efectivos que los contratados (8,9
16.8% En la muestra, los/las docentes con estudi

10,2% maestria o doctorado (13,8%) son mds efecti
- 03% que los que solo tienen estudios superiores
completos (9,7%).

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

= Se debe trasmitir a los/las docentes el rol fundamental que cumple la promocién del andlisis y reflexién de los estudiantes, ain cuando
ello implique una alteracién en la programacién curricular,

= Utilizar metodologia practica y casuistica para fortal las de los/las d para el desarrollo del pensamiento
critico y razonamliento de los estudiantes. Las capacitaciones deben ser de alta demanda también.

minedu.gob. MINEDU/6258

*Extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢C6mo estan nuestros docentes, el clima y la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018].
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7. RELACIONES AL INTERIOR DEL AULA

(1) Calidad de las relaciones del/de la docente hacia los/las estudiantes.
(2) Intervencién del/de la docente frente a faltas de respeto entre los/las estudiantes.

(3) Los recursos de comunicacidn positivos y negativos sobre desempefio de los/las estudiantes.

Docentes efectivos 2018: 42,5%

La mayoria de docentes se encuentra en
el Nivel 2. Llas relaciones son
generalmente respetuosas. Los/las
docentes no resaltan aspectos negativos
del desempefio de los/las estudiante pero
tampoco brindan refuerzos positivos.

50%
38%
8%
5%
[ —
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

= Enfatizar la importancia de reforzar los logros y esfuerzos de los
+ S estudiantes en clase dado que la autoestima y la autoeficacia de
estos se asocia con mejores rendimientos académicos.

Diferencias significativas para el indicador:

Hipétesis:

A mayor nivel educativo ensefiado, menor
efectividad.

En la muestra, los/las docentes nombrados (44,5%)
son mas efectivos que los contratados (37,9%).

En la muestra, Los/las docentes gue cuentan col
estudios de postgrado (46,9%) son mas efectivos
los que solo cuentan con superior completa (41,
En la muestra, los/las docentes que cue
menos de 30 estudiantes son mds efectivos,

Ausencia de calidez en el aula: los/las doc
tienen claro que deben ser respetuosos;
embargo, algunos ain desconocen la importancia d
construir un clima calido en el aula (donde los/las
estudiantes se sientan en confianza y valorados) para
que esta se constituya en entorno propicio para el
aprendizaje.

Inicial es més efectivo en este indicador. El uso de
refuerzos positivos y las demostraciones de afecto se
encuentran incorporados en el estilo de ensefianza
de los/las docentes de inicial. Ello porque se
considera que es adecuado trabajar de esta manera
solo con nifios/nifias pequefios/as.

*Extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢C6mo estan nuestros docentes, el clima y la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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Conclusiones: Dimensidon Ensefianza — Aprendizaje

Si hoy fueras un/a estudiante en una IE publica de nuestro pais, un/a docente promedio desarrollaria para ti su

sesion de la siguiente manera:

o,
®
4

<
@

Planificaria las actividades de su sesion de clase, pero a lo largo de esta no te
diria qué es lo que vas a aprender o, al finalizarla, no realizaria un cierre de la
sesién.

Dedicarfa gran parte de la sesién de clase a desarrollar actividades pedagdgicas;
manejando eficientemente la mayoria de interrupciones, transiciones y rutinas.

Las actividades que desarrollarias durante la clase estarfan enfocadas
principalmente a comprender datos especificos y no a que apliques lo aprendido a
situaciones nuevas o a promover el analisis y razonamiento.

Tu docente promoveria que participes en clase, pero Unicamente con
intervenciones puntuales, sin la oportunidad para compartir tus opiniones,
intereses o ideas.

Frente a tus dudas, dificultades o errores te daria la respuesta esperada en lugar
de darte pistas o ayudarte a que tu llegues a la respuesta.

Tu docente no revisaria tus trabajos en tu cuaderno, o en caso de hacerlo se fijaria
principalmente si es que has terminado tu trabajo o tarea.

Tu docente serfa respetuoso contigo, sin embargo, no utilizarfa recursos de
comunicacién positiva de manera frecuente. Por otro lado, en caso hubiera
comportamientos inapropiados en tu clase, tu docente los redirigiria de manera
positiva (p.e. recordando normas o modelando conductas).

*Extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢C6mo estdn nuestros docentes, el clima y la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. minedu.

12
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CICLO DE MONITOREO MPE

(PREGUNTAS?)

13

Ciclo de Monitoreo MPE

Planificacién / mejora ‘a

* Ajustes a instrumentos
* Coordinacién con Direcciones e
identificacion de necesidades (Ad hoc)

Promocién del uso ‘
de la evidencia 1 Seleccion de monitores (@5

« Difusién con Oficinas y Direcciones.

* Asistencia técnica Perfil exigente .
" ;. 'y : : Proceso evaluativo.
* Sistematizacion de experiencias N )
Entrevista en competencias y prueba de
toma de evidencia

Andlisis de la /OI
informacion 411

L]
Capacitacion F53

Consistencia de la informacién - -~
* Tedricay practica
Reporte de resultados e N .
* Evaluacién continua de monitores para

<L

Grupos focales para andlisis de Monitoreo de establecer confiabilidad de observaciones

informacién 2 L4 . . *
Informe de resultados Précticas Escolares y calidad de entrevistas. * Kappa

Supervision
@

presencialy a Trabajo de campo )
distancia qm_> D
Recojo de informacion a través de:
* Presencial y a distancia * Observacion de sesiones de clase 14 indicadores
* Informes de supervisién sobre * Entrevistas semi-estructuradas a directores (Nivel 1 al 4)
desempefio de monitores (exactitud) « Focus group con docentes y estudiantes
y cobertura. * Revision de documentos institucionales

*Ciclo de Monitoreo original extraido de Monitoreo de practicas escolares : ¢Como estan nuestros docentes, el clima y la gestion escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/|
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Actividades MPE durante 2018

‘ MPE Nacional ‘
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Dic. Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto  Set. Oct. Nov. Dic
Seleccién y contratacién de Grupos
monitores focales
—_——
—
D\scn: :leucslra e | Capacitacion Campo MPE 2019 -1 — Andliss E\abotramon Difusion de resultados
utas i6 onsistencia MPE2019-1 | deinforme | (Desayuno directores|
capacitacion - monitores y cobertura MPE 2019- | [Desay )
Ajustes en
aplicativo

Supervision y muestreo

@ [ rntaien |

Implementacion

Difusién

Seleccion de monitores

Monitor de campo: Mas alla de recolector de datos

Del compromiso y desempefio que tengan en la labor que realizan depende que la
informacion obtenida sea veraz y de calidad, por lo tanto, es central contratar observadores

calificados.

Establecer un

Filtro 1: Entrevistas
personales

N Convocatoria y Revisién
perfil de CV

Filtro 2: Prueba de

codificacion de videos

¢Como contribuye tener

Perfil monitores con este perfil?

Area de ciencias
sociales/Humanidades/Educacién.
Experiencia en temas de educacion,
docencia o gestion educativa.
Experiencia en la aplicacion de
instrumentos cualitativos y cuantitativos,
asi como en procesos de investigacion.
Experiencia en el monitoreo dentro de
entidades educativas publicas en regiones
en zonas urbanas y rurales.

Habilidades sociales.

los objetivos del monitoreo/investigacion.

mayor atencion.

monitor? — Grupos focales con monitores

- Habilidad de aproximarse al fendmeno estudiado
observando los procesos sociales y detalles relevantes a

- ¢Qué hacer con esa informacién extra inherente al

©

- Competente en producir insights de los procesos sociales,
culturales y educativos en su labor de recojo de
informacién en la comunidad educativa de manera critica.

- Puede identificar retos o mejoras en el propio proceso de
monitoreo, o en tematicas a las que se podria prestar



Capacitacion a monitores

Elemento fundamental en el proceso de monitoreo y recojo de evidencia de calidad

Objetivo: Comprension del instrumento y estandarizacion en la
aplicacion del instrumento para la reduccién de sesgos.

Descripcion

Analisis y discusion de

indicadores

« Juego de roles

* Observacion de videos.

* Piloto en IIEE

" e Tedrica. T 77

* Através de sesionesde
clase grabadas

= Durante piloto

Uso de coeficiente KAPPA
paraanalisis de resultados
monitores

©

 ——

 ——

Comprender los indicadores, criterios y
definiciones y como aplican en cada nivel.

Ser capaz de identificar los sesgos
personales y cdmo mitigar el impacto.

Evaluacidn + Retroalimentacién especifica
Clases grabadas

videos codificados.

- Punto de quiebre, ejemplos concretos

- indice de Kappa de Cohen: Grado en
que el instrumento es permeable a la
influencia de los sesgos y tendencias
del observador. Nivel de acuerdo
entre observadores y/o del
observador con el Master Code.

Supervision de la observacion

Asegurar la calidad de la data de manera presencial y remota

1. Conocer la calidad del recojo de informacion
2. Realizar ajustes para asegurar calidad.

17
Objetivo:
Tipo de
po de Aspectos a observar Producto
supervision
¢ Cumplimiento del
protocolo * Informe de
R— Calidad de la Supervisién
evidencia Interno
. Calidad' 'de la * Alertasa
puntacion observadores
*  Definicién de
«  Solicitud de préxima ruta de
. . supervisiéon
A distancia evudenc!g
Resolucién de
dudas
18

Pasos para la observacion presencial

Observador y , »
supervisor en una 'U:w%uoln
misma clase individual

Verificacién de
evidencia y analisis
en pareja

Puntuacion final y
retroalimentacién

©
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a) De reporte de avance de politica

*Indi Wopy

Usteg,

Herramienta MPE como indicador

*~Amo estdn los docentes en

b) Indicador outcome para las
evaluaciones de impacto

e MPE Ad-hoc. Son estudios que responden
especificamente a necesidades de distintas
oficinas o direcciones.

* Por ejemplo, se realizaron MPE en Institutos de
Educacién Superior Pedagdgica Publica, JEC, IIEE
multigrado que reciben Acompafiamiento
pedagdgico, en IIEE COAR, e IIEE inicial
focalizadas para la implementacion de CNEB.

¢ En un estudio reciente se encontré que después
de dos afios, el programa de acompafiamiento
ha sido efectivo, mejorando las habilidades en la
practica pedagégica de los docentes en
Planificacion de la sesién y Pensamiento critico*.

©

*Juan F. Castro & Paul Glewwe & Ricardo Montero, 2019."Work With What You've Got: Improving Teachers’ Pedagogical Skills at Scale in Rural Peru,” Working Papers 158, Peruvian Economic Association
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Refuerzo al MPE: Grupos focales con monitores

Riqueza de la data cualitativa en el monitoreo de practica pedagdgica

e La estandarizacion de la informaciéon brindada por el monitoreo es
fundamental. Sin embargo, es importante considerar la data cualitativa

sobre los procesos ejecutados.

¢ Se identificd que no habian espacios de didlogo suficientes para compartir

esta informacion.

e Los focus group permitieron profundizar sobre algunos aspectos en la que

¢En qué contribuyeron los focus group al
monitoreo de practicas escolares?

- En complementar el reporte
cuantitativo con ejemplos.

- Permitié dar recomendaciones
de formacién
docente/capacitaciones mas

la data cuantitativa no daba informacién. Por ejemplo, las situaciones de precisas.
violencia dentro de aulas observadas por los monitores.

Ejemplos
de la data
cualitativa
en los
indicador
es MPE

20

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE
LA SESION

INVOLUCRAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

MANEJO DEL COMPORTAMIENTO
EN ELAULA

42% de docentes efectivos.

Vv Los docentes suelen tener dificultades para explicar el propésito y realizar el clerre de la sesion.
En cuanto al primero, en lugar de explicar qué es lo que se va a aprender se limitan a
mencionar cuales son las competencias del drea o el tema a tratar; mientras que en el caso del
segundo, no logran realizarlo por falta de tiempo,

13% de docentes efectivos.

v Los docentes parecen confundir la participacién activa con fomentar que los estudiantes
hablen, aunque sea solo respondiendo a preguntas cerradas o completando las oraciones del
docente; o con que trabajen en grupo, aunque el trabajo realizado sea dirigido por el docente y
brinde limitadas oportunidades para el didlogo entre estudiantes,

¥ Por otro lado, los estudiantes de zonas rurales suelen ser mas pasivos dentro del aula por lo
cual los docentes tienen mds dificultades en promover la participacin activa

84% de docentes efectivos.
¥ Los estudiantes de zonas rurales suelen tener mas respeto a la autoridad que los estudiantes de

z0nas urbanas, por lo cual los docentes de zonas urbanas tienen mayor dificultad en manejar el
comportamiento de los estudiantes.

26/7/2022
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Promocion del uso de la evidencia

¢Como buscar que la informacién no sea archivada y no se utilice?

La difusion de la evidencia recogida es importante
para cumplir con el objetivo final del monitoreo:
contribuir a acciones concretas de politica publica.

21

Monitoreo de practicas escolares

La medicion es distinta a
luacién/supervision d

La medicién que se realiza en el monitoreo de practicas

Generar evidencia que permita contribuir . . N o
escolares se entiende como el recojo de informacién para

ala comprension y toma de decisiones establecer lineas base de acuerdo a las dimensiones
sobre los procesos que se desarrollan al propuestas. NO es un sinénimo de evaluacién o supervision,
interior del aula y de las IIEE. ya que el objetivo no es emitir juicios de valor favorables o

negativos sobre la evidencia; sino recoger lo que sucede en la
realidad de la practica docente.

1. Conocer el estado y/o evolucién de las
Objetivos "FE del.pais respecto J las | Informar para disefio de
P dimensiones de: ensefianza- politicas
Especificos A
aprendizaje, clima institucional y la
gestion escolaren la IE .
== |dentificar desigualdades
2. Medir el estado de estas dimensiones
en las IIEE focalizadas por diferentes L.
intervenciones del MINEDU. Medicion
L Ingormafrpara plar:ies de
- tudi i6 t
3. Informar para la toma de decisiones estudioy formacion docente
sobre el disefio, implementacion o
término de las intervenciones del \dentificar cambios en la
MINEDU. ractica docente en respuesta

a cambios en politicas
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