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EXPERIENCIAS EN MONITOREO DE 
PRÁCTICAS ESCOLARES

26 /Jul / 2022

Organiza: 
Grupo de Trabajo Fortalecimiento de Capacidades

Carolina Ibáñez Alcántara

Reflexiones sobre el Monitoreo de 
Prácticas Escolares y su ciclo de 

implementación.
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Resultados Evaluación Censal de Estudiantes (ECE 2019)
Matemática: Histórico de resultados nacionales según medida promedio y niveles de 
logro*

*Gráficos extraídos de la página web de UMC-MINEDU: http://umc.minedu.gob.pe/uresultados/

• Prácticas pedagógicas
• Liderazgo y gestión escolar
• Clima escolar

Insumos Resultados

• Resultados en pruebas (ECE)
• Tasa de matricula
• Tasa de analfabetismo
• Tasa de deserción escolar

• Recursos humanos
• Financiamiento
• Materiales educativos
• Infraestructura de calidad 
• Servicios básicos
• Formación en servicio, etc.

MPE

Generar evidencia que permita entender y
tomar decisiones sobre las dimensiones de
enseñanza-aprendizaje, clima y gestión
escolar que ocurren al interior de las IIEE
públicas de inicial, primaria y secundaria del
país.

1) Conocer el estado y/o evolución de las IIEE del país respecto a las
dimensiones de: enseñanza-aprendizaje, clima y la gestión escolar en la IE .

2) Medir el estado de estas dimensiones en las IIEE focalizadas por
diferentes intervenciones del MINEDU.

3) Informar para la toma de decisiones sobre el diseño, implementación o
término de las intervenciones del MINEDU.

Objetivos específicosObjetivo general

Lámina MINEDU 2018
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Línea de tiempo

Diseño y 
piloto

744 IIEE públicas:
3,620 docentes observados. 

• IESP Públicos
• Evaluación de 

impacto: JEC, 
Soporte pedagógico

939 IIEE públicas :
3,844 docentes observados.  

• IEE multigrado que reciben
Acompañamiento pedagógico

• IIEE que recibieron intervención
“liderazgo pedagógico de directivos”

990 IIEE públicas::
4,133 docentes observados.

• IEE COAR.

• IIEE Inicial focalizadas
para la implementación
de CNEB 

• Multigrado que reciben
acompañamiento
pedagógico.

Se incluye el 
nivel Inicial 

2015 2016 2017 2018

Primer semestre (marzo-
julio): Representatividad
nacional, primaria y 
secundaria.

Segundo semestre (agosto-
noviembre): Muestra de IIEE 
focalizadas por intervención

LEYENDA

1. Asistencia técnica de 
consultores internacionales 
para el diseño de la 
herramienta y la construcción 
de indicadores.

2. Espacios de reflexión con 
direcciones MINEDU sobre el 
MPE y los instrumentos 
planteados.

3. Piloto de 120 docentes 
(28IIEE)

Marcos y lineamientos del 
MINEDU para la gestión y 

la enseñanza

• Marco del Buen Desempeño Docente
• Marco del Buen Desempeño Directivo
• Fascículo de Gestión Escolar centrada en los 

aprendizajes

Rúbricas de observación
internacionales

• CLASS (Classroom Assessment Scoring System) 
• Danielson Framework for Teaching 
• Marshall's Teacher Evaluation Rubric
• Principal Practice Observation Tool  NYC 
• Marshall's Principal Evaluation Rubric

Sistemas de monitoreo
internacionales

• Reino Unido
• Nueva Zelanda
• Dubai

Dimensiones

Dimensión I: Enseñanza y 
aprendizaje 

Dimensión II:
Clima escolar

Dimensión III:
Liderazgo y Gestión escolar

Mide la conducción del 
proceso de enseñanza con 
énfasis en las interacciones que 
se desarrollan en las sesiones 
de aprendizaje.

Mide la estructura de relaciones 
institucionales, en las que 
conviven el equipo directivo, los 
docentes y los/las estudiantes.

Mide el rol que asume el equipo 
directivo para la gestión de 
acciones de mejora de los 
aprendizajes de los/las 
estudiantes de su IE.

Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. 
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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Estructura y organización de la sesión de 
clase

Maximización del tiempo de la sesión

Pensamiento crítico y razonamiento

Involucramiento de los estudiantes

Monitoreo y retroalimentación durante 
la sesión de clase

Retroalimentación del trabajo escrito*

Relaciones al interior del aula

Manejo de comportamiento en el aula

Metodología de recojo  de informaciónIndicadores

Observación de aula

Cantidad de docentes observados
• 2 docentes de inicial (4h pedagógicas).
• 6 docentes de primaria (una hora pedagógica)
• 7 docentes de secundaria (una hora pedagógica)

Cursos
Se observa a docentes de: Matemática,
Comunicación, Ciencia y tecnología y
Ciencias Sociales/Personal Social.

*Se revisa al menos 2 cuadernos de trabajo recogidos de forma aleatoria.

Procedimiento
• Cada IE es visitada por 2 días en total. 
• Los docentes a observar son seleccionados 

aleatoriamente mediante cuadro.

Indicadores y metodología

Dimensión I: Enseñanza y aprendizaje 

Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. 
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258

Representa una 
buena práctica 

pedagógica del/de 
la docente y una 
buena gestión de 

la IE. Es 
considerado un 

desempeño 
efectivo.

Niveles de la rúbrica

Rúbrica y puntuación

Es un nivel 
inaceptable de 

desempeño para 
el/la docente y la 
IE. Es considerado 

un desempeño 
no efectivo.

NIVEL 1

Representa un 
nivel de 

desempeño básico 
para el/la docente 

y la IE. Es 
considerado un 

desempeño 
en proceso.

NIVEL 2

Representa la 
práctica que 

esperamos que 
tengan todos 

los/las docentes y 
las IIEE. Es 

considerado un 
desempeño

altamente efectivo.

¿Cómo utilizar la rúbrica? 

Enseñanza y 
aprendizaje: 

Observación de aula

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 

Recojo objetivo de 
evidencia

Clasificación de 
evidencia

Análisis de evidencia 
usando las rúbricas

Representa una 
buena práctica 

pedagógica del/de 
la docente y una 
buena gestión de 

la IE. Es 
considerado un 

desempeño 
efectivo.

Representa la 
práctica que 

esperamos que 
tengan todos 

los/las docentes y 
las IIEE. Es 

considerado un 
desempeño 

altamente efectivo.

Se considera que los/las docentes o las IIEE son 
efectivos cuando alcanzan el nivel 3 o 4.

NIVEL 3 NIVEL 4

*Extraído de Diapositiva “2015: Diseño y piloto del MPE”. Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. 
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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*Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258

*Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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*Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258

*Extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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CICLO DE MONITOREO MPE

(PREGUNTAS?)

1

27

45

Ciclo de Monitoreo MPE

Selección de monitores

Capacitación

Supervisión 
presencial y a 
distancia

Análisis de la 
información

• Teórica y práctica
• Evaluación continua de monitores para 

establecer confiabilidad de observaciones 
y calidad de entrevistas. * Kappa

Perfil exigente
Proceso evaluativo.
Entrevista en competencias y prueba de 
toma de evidencia

• Presencial y a distancia
• Informes de supervisión sobre 

desempeño de monitores (exactitud)  
y cobertura.

• Consistencia de la información
• Reporte de resultados
• Grupos focales para análisis de 

información
• Informe de resultados 

6

Planificación / mejora 
• Ajustes a instrumentos
• Coordinación con Direcciones e 

identificación de necesidades (Ad hoc) 

Trabajo de campo 

Recojo de información a través de:
• Observación de sesiones de clase
• Entrevistas semi-estructuradas a directores
• Focus group con docentes y estudiantes
• Revisión de documentos institucionales

14 indicadores 
(Nivel 1 al 4)

Promoción del uso 
de la evidencia
• Difusión con Oficinas y Direcciones.
• Asistencia técnica
• Sistematización de experiencias

3

*Ciclo de Monitoreo original extraído de Monitoreo de prácticas escolares : ¿Cómo están nuestros docentes, el clima y la gestión escolar? Reporte de resultados 2018-1 [MPE 2018]. http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/6258
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Actividades MPE durante 2018

Implementación

Planificación

Análisis

Difusión

Dic. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Set. Oct. Nov. Dic

MPE Nacional

Diseño de muestra
Y Rutas

Preparación 
capacitación

Ajustes en 
aplicativo

Capacitación 
monitores

Campo MPE 2019 -I
Consistencia 

y cobertura MPE 2019- I

Análisis 
MPE 2019 -I 

Elaboración 
de informe

Difusión de resultados 
(Desayuno directores)

Grupos 
focales

Selección y contratación de 
monitores

Supervisión y muestreo

Selección de monitores
Monitor de campo: Más allá de recolector de datos

Del compromiso y desempeño que tengan en la labor que realizan depende que la
información obtenida sea veraz y de calidad, por lo tanto, es central contratar observadores
calificados.

Establecer un 
perfil

Convocatoria y Revisión 
de CV

Filtro 1: Entrevistas 
personales

Filtro 2: Prueba de 
codificación de videos

- Área de ciencias 

sociales/Humanidades/Educación.

- Experiencia en temas de educación, 

docencia o gestión educativa.

- Experiencia en la aplicación de 

instrumentos cualitativos y cuantitativos, 

así como en procesos de investigación.

- Experiencia en el monitoreo dentro de 

entidades educativas públicas en regiones 

en zonas urbanas y rurales.

- Habilidades sociales.

¿Cómo contribuye tener 
monitores con este perfil?

Perfil

- Habilidad de aproximarse al fenómeno estudiado

observando los procesos sociales y detalles relevantes a 

los objetivos del monitoreo/investigación.

- Competente en producir insights de los procesos sociales, 

culturales y educativos en su labor de recojo de 

información en la comunidad educativa de manera crítica. 

- Puede identificar retos o mejoras en el propio proceso de 

monitoreo, o en temáticas a las que se podría prestar

mayor atención. 

- ¿Qué hacer con esa información extra inherente al 

monitor? — Grupos focales con monitores

15
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Capacitación a monitores
Elemento fundamental en el proceso de monitoreo y recojo de evidencia de calidad

Objetivo: Comprensión del instrumento y estandarización en la 
aplicación del instrumento para la reducción de sesgos. 

Comprender los indicadores, criterios y 
definiciones y cómo aplican en cada nivel. 

Ser capaz de identificar los sesgos
personales y cómo mitigar el impacto.

Evaluación + Retroalimentación específica
Clases grabadas 

Videos codificados.
- Punto de quiebre, ejemplos concretos
- Índice de Kappa de Cohen: Grado en 

que el instrumento es permeable a la 
influencia de los sesgos y tendencias 
del observador. Nivel de acuerdo 
entre observadores y/o del 
observador con el Master Code.

Supervisión de la  observación
Asegurar la calidad de la data de manera presencial y remota

Objetivo:
1. Conocer la calidad del recojo de información

2. Realizar ajustes para asegurar calidad.

Tipo de 
supervisión

Aspectos a observar Producto 

Presencial

• Cumplimiento del 
protocolo

• Calidad de la 
evidencia

• Calidad de la 
puntación 

• Informe de 
Supervisión 
Interno

• Alertas a 
observadores

• Definición de 
próxima ruta de 
supervisión

A distancia

• Solicitud de 
evidencia

• Resolución de 
dudas

Observador y 
supervisor en una 

misma clase

Puntuación 
individual

Verificación de 
evidencia y análisis 

en pareja

Puntuación final y 
retroalimentación

Pasos para la observación presencial

17
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Herramienta MPE como indicador

• Indicador sobre ¿cómo están los docentes en
práctica pedagógica?

% de docentes que logran un desempeño
satisfactorio en la dimensión de enseñanza-
aprendizaje del Monitoreo de Prácticas
Escolares

• Reportar avance de resultados para PPR y
reportes de transparencia al MEF.

a) De reporte de avance de política b) Indicador outcome para las 
evaluaciones de impacto

• MPE Ad-hoc. Son estudios que responden
específicamente a necesidades de distintas
oficinas o direcciones.

• Por ejemplo, se realizaron MPE en Institutos de
Educación Superior Pedagógica Pública, JEC, IIEE
multigrado que reciben Acompañamiento
pedagógico, en IIEE COAR, e IIEE inicial
focalizadas para la implementación de CNEB.

• En un estudio reciente se encontró que después
de dos años, el programa de acompañamiento
ha sido efectivo, mejorando las habilidades en la
práctica pedagógica de los docentes en
Planificación de la sesión y Pensamiento crítico*.

*Juan F. Castro & Paul Glewwe & Ricardo Montero, 2019. "Work With What You’ve Got: Improving Teachers’ Pedagogical Skills at Scale in Rural Peru," Working Papers 158, Peruvian Economic Association

Refuerzo al MPE: Grupos focales con monitores
Riqueza de la data cualitativa en el monitoreo de práctica pedagógica

• La estandarización de la información brindada por el monitoreo es
fundamental. Sin embargo, es importante considerar la data cualitativa
sobre los procesos ejecutados.

• Se identificó que no habían espacios de diálogo suficientes para compartir
está información.

• Los focus group permitieron profundizar sobre algunos aspectos en la que
la data cuantitativa no daba información. Por ejemplo, las situaciones de
violencia dentro de aulas observadas por los monitores.

¿En qué contribuyeron los focus group al 
monitoreo de prácticas escolares?

- En complementar el reporte 
cuantitativo con ejemplos.

- Permitió dar recomendaciones 
de formación 

docente/capacitaciones más 
precisas.

Ejemplos
de la data 
cualitativa
en los 
indicador
es MPE
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Promoción del uso de la evidencia
¿Cómo buscar que la información no sea archivada y no se utilice?

La difusión de la evidencia recogida es importante
para cumplir con el objetivo final del monitoreo: 

contribuir a acciones concretas de política pública.

Acciones para la difusión de la información del MPE:

1. Difusión con Oficinas y Direcciones. Se realizaron diversas presentaciones a

las oficinas de Educación Básica Regular, adaptando los contenidos

relevantes para cada Dirección según sus necesidades.

2. Desayuno con directores. Se realizó una mesa de conversatorio sobre

hallazgos del MPE y principales retos a afrontar en base a los indicadores

mostrados.

3. Presentaciones en congresos y eventos académicos. Participación en la

semana de la evidencia con la experiencia del MPE. Asimismo, exposición en

el Congreso Internacional sobre Investigación Educativa realizada en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC).

4. Responsabilizar del análisis a la dirección interesada.

Monitoreo de prácticas escolares

Generar evidencia que permita contribuir 

a la comprensión y toma de decisiones 

sobre los procesos que se desarrollan al 

interior del aula y de las IIEE.

Objetivo

principal

1. Conocer el estado y/o evolución de las 

IIEE del país respecto a las 

dimensiones de: enseñanza-

aprendizaje, clima institucional y la 

gestión escolar en la IE .

2. Medir el estado de estas dimensiones

en las IIEE focalizadas por diferentes

intervenciones del MINEDU.

3. Informar para la toma de decisiones

sobre el diseño, implementación o 

término de las intervenciones del 

MINEDU.

Objetivos

Específicos

La medición que se realiza en el monitoreo de prácticas 
escolares se entiende como el recojo de información para 

establecer líneas base de acuerdo a las dimensiones 
propuestas. NO es un sinónimo de evaluación o supervisión, 
ya que el objetivo no es emitir juicios de valor favorables o 

negativos sobre la evidencia; sino recoger lo que sucede en la 
realidad de la práctica docente.

La medición es distinta a 
evaluación/supervisión docente

Medición

Informar para diseño de 

políticas

Identificar desigualdades

Informar para planes de 
estudio y formación docente

Identificar cambios en la 
práctica docente en respuesta 

a cambios en políticas
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