Gestionando el cambio institucional para
incorporar el enfoque transformador de Brenda Bucheli,
género en la evaluacion 7 de diciembre de 2017
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Diferentes puntos de entrada

Entorno: administrativo, politico, sociocu ltural, econdomico
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Actores: socios, competidores donantes, poblacion objetvo

Fuente: Adaptacién de Integrated Organisation Model de MDF (2004) y Modelo organizacional de Lusthaus, et.al (2002)



El proceso de Gestion del Cambio
hacia |la Evaluacion Transformadora
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Cada etapa requiere
competencias especificas

Analisis Identificar lideres ) ) :
organizacional * ¢Que experiencia previa

tiene la institucion?

e ¢Por qué podria
interesarle?

e :COomo aportaria a la vision

Conseguir respaldo inStitUCional?
institucional e iQuiénes podrian liderar el
cambio propuesto?

e ¢Cual seria la secuencia del
cambio?

Diseno de proceso

Argumentar

Alianzas




Cada etapa requiere
competencias especificas

e ¢COmo convencer a
. Manejar Resistencia al
guienes se oponen? expectativas .
* ¢Qué arreglos Negociar
institucionales hay que condiciones
minimas
hacer?
e ¢iCuanto tiempo dura?
e ¢Cuanto cuesta?
e ¢Como asegurar la
viabilidad del proceso?

Mantener Estimar recursos
compromiso necesarios



Desarrollar Manejar incentivos

capacidades

Trabajo en equipo

Sistemas de
informacion

Seguimiento a ejecucion
Y presupuesto Gestion de

evaluacion

Cada etapa requiere
competencias especificas




Cada etapa requiere
competencias especificas

Elaborar Formular Politicas
procedimientos

Comunicar e incidir

Aprendizaje Facilitar uso de
M&E
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